" Repuiblica Ministerio de Salud Publica

del Ecuador

Hospital General Latacunga

INFORME EVENTO DE RENDICION DE CUENTAS
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RESPONSABLES: Dr. José Eduardo Avilés Mejia- Gerente
Dr. Juan Miguel Rojas- Director Médico

Ing. Johanna Viera Ramirez, Directora Administrativa
Financiera

Lic. Rosa Falcon Venegas, Coordinadora de la Gestidn
Financiera

Ing. Gustavo Flores lturralde, Analista Administrativo 3

Abg. Daniel Almeida Guzman, Analista de Asesoria Juridica 3
Lic. Marco Rocha Trujillo; Comunicador Social

Ing. William Chicaiza Tigasi, Analista de TICS

Ing. Paola Gallardo, Responsable de la Gestion de Planificacion

Ing. Paola Gallardo Urbina, Analista de la Gestidn de
Planificacion

Lic. Sandra Alvarez Espinel, Encargada de la Estrategia de
Promocion de la Salud

No ASISTENTES HOMBRES: MUJERES: TOTAL:

(Adjuntar Captura
de los dispositivos
conectados)

I. ANTECEDENTES

Mediante memorando Nro. MSP-CZ3-HGL-2021-5308-M del 23 de diciembre del 2021 el Hospital General Latacunga
procede con la conformacion del equipo de rendicidn de cuentas correspondiente al periodo 2021 dando
cumplimento a lo solicitado por la Coordinacion Zonal 3.

Mediante memorado Nro.MSP-CZONAL3-2022-1362-M del 06 de febrero del 2022, Suscrito por la Mgs. Mdnica
Andrea Gonzéalez Romero — Coordinadora Zonal 3 se emite directrices referentes al proceso de rendicién de cuentas
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en los que se detalla las fases del proceso y sus fechas de realizacion.

Il. OBJETIVO

Elaboracién del informe correspondiente al proceso de Rendicidn de cuentas periodo 2021 del Hospital General
Latacunga.

Ill. DESARROLLO DEL EVENTO
En el evento se desarrollaran los siguientes temas:

1.Informacion General
1.1 Reseia Histdrica

- ElI 8 de octubre de 1863 se constituye el Hospital de la Caridad realizado mediante donacién de las Hnas. Ana y
Mercedes Paez Vela durante la Presidencia del Dr. Gabriel Garcia Moreno.

- El 11 de julio de 1864, toma el nombre de Hospital Publico de la Caridad mediante la intervencion de la Junta
Municipal Médica. El presupuesto aproximado fue de tres reales diarios por enfermo.

- El11 de marzo de 1866 se reinaugura como Hospital San Vicente de Paul.
- Enelafio de 1885 las Hermanas de la Caridad se hacen cargo del Hospital.
- Enelafio de 1892 asumid la administracién del Hospital la Junta de Asistencia Publica Provincial.

- En el afio 1946 inicia la construccién del nuevo edificio bajo asesoria técnica del Servicio Cooperativo
Interamericano y toma el nombre de Hospital General de Latacunga.

- El11 de noviembre de 1959 se inaugura la infraestructura que constituye en la actualidad el bloque antiguo.

- El 14 de abril de 1973 hasta la actualidad la Institucién pasa a ser parte del Ministerio de Salud Publica del
Ecuador con el nombre de Hospital Provincial de Latacunga.

- ElI 19 de enero del 2018 se inaugurd el nuevo bloque moderno (bloque B) en el que funciona Hospitalizacion,
Emergencia y Servicios de Apoyo Diagnostico brindando atenciéon complementaria con especialidades acorde
al segundo nivel de complejidad. Actualmente cuenta con 263 camas censables.

- Mediante Acuerdo Ministerial Nro. 00259-2018 del 23 de agosto del 2018 se modifica el nombre de la entidad
como Hospital General Latacunga.
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1.2 Datos Generales

1.2.1Piramide Poblacional de la Provincia de Cotopaxi

Ministerio de Salud Publica

Hospital General Latacunga

Figura 1: Piramide Poblacional de la Provincia de Cotopaxi
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Tipologia

General - [l NIVEL

Fecha de creacion

11 de noviembre del 1959

Poblacion asignada 494.716
Numero de Camas 273 camas
Nro. de Quir6fanos 8

Cartera de Servicios

28especialidades
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2.Produccién Hospitalaria

2.1 Indicadores de Atencion Hospitalaria

Fuente: Matriz de Emergencia; Sistema PRAS; Matriz Egresos Hospitalarios
Elaborado por: HGL . Ing. Janeth Quisanga
Diciembre 2021

Figura 2: Produccion Hospitalaria 2021
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Fuente: HGL Matriz de Emergencia; Sistema PRAS; HGL Matriz Egresos Hospitalarios

Elaborado por: Estadistica HGL- J.Q.

Diciembre 2021
Durante el afio 2021, con el incremento de atenciones con aforos que el Ultimo cuatrimestre llegaron al 100%, se han
realizado 88.204 atenciones por consulta externa, satisfaciendo en parte la demanda provincial y regional para

asistencia de especialidades y subespecialidades.

En atenciones por emergencia en el aflo 2021 se han realizado 27.736 atenciones, en donde predominaron pacientes
con patologias No Respiratorias (No COVID), en especial en el tltimo cuatrimestre que a la vez presento un incremento

de traumas y descompensaciones por comorbilidades clinicas y/o quirurgicas.

Igual situacion se refleja en la ocupacion de camas misma que a finales del afio 2021, aunque descendieron las
patologias respiratorias, se incrementaron pacientes clinicos y se reactivé la atencidon de cirugias planificadas a
realizarse de manera electiva, que en una mayoria de los casos tuvieron complicaciones debido a sus comorbilidades y
a la larga espera de resolucién quirdrgica definitiva, a la vez, han aumentado los pacientes que se reprimieron en
acudir al hospital por enfermedades que “podian esperar” razén especial que en el Ultimo cuatrimestre del 2021, se

presenta un incremento del porcentaje de ocupacidon de camas hospitalarias.
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En el afio 2021 se presenta un incremento en la atencidon de consulta externa lo que permite dar

atencién a mayor cantidad de pacientes

2.2 Indicadores de Produccion

Indicadores

Produccion

Densitometrias

320

Ecocardiogramas

716

Ecografia

14825

Intervalo de Giro de camas

4,28

Mamografias

2387

Numero de defunciones generales

301

Numero de defunciones neonatales

21

Numero de dias de estada

48872

Numero de pacientes ingresados a neonatologia

407

Numero de pacientes ingresados a Unidad de Terapia Intensiva

376

Porcentaje de Ocupacién de camas

65,27

Promedio diario de camas disponibles

252

Rayos X

44905

Tomografia Axial Computarizada

5970

Total de Altas

8820

Total de atenciones de Emergencia

27636

Total de atenciones en Consulta Externa

81176

Total de Cesareas

718

Total de cirugias de emergencia

3254

Total de cirugias programadas

1941

Total de colonoscopias realizadas

105

Total de colposcopias

174

Total de determinaciones de laboratorio

1776344

Total de Egresos

9127

Total de Egresos Hospitalarios

9127

Total de electrocardiogramas realizados

2272

Total de endoscopias realizadas

361

Total de Partos (vaginales)

1810

Fuente: HGL Matriz de Emergencia; Sistema PRAS; HGL Matriz Egresos Hospitalarios
Elaborado por: Estadistica HGL- J.Q.
Diciembre 2021
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2.3 Procedimiento de diagndsticos realizados

Procedimientos realizados en el Hospital General Latacunga en el
periodo Enero - Diciembre 2021

PROCEDIMIENTOS REALIZADOS NUMERO
Total de endoscopias realizadas 318
Total de colonoscopias realizadas 85
Total de colposcopias 154
Total de electrocardiogramas realizados 2.060
Total de determinaciones de laboratorio 1°480.192

Atenciones por imagen

Rayos X 40.007
Tomografia Axial Computarizada 5.294
Ecografia 13.156
Ecocardiogramas 648
Mamografias 2.253
Densitometrias 308

Fuente: HGL Matriz de Emergencia; Sistema PRAS; HGL Matriz Egresos Hospitalarios
Elaborado por: Estadistica HGL- J.Q.
Diciembre 2021

Desde enero del 2021 se ha logrado que 24 de las 28 especialidades que tiene el HGL, es decir el 86% de la consulta
externa registre la Historias Clinica de manera digital mediante el Sistema PRASS (HCL digitales). Las 4 restantes se
encuentran en proceso de incorporacion Ginecologia, Cirugia Plastica, Hematologia y Anestesiologia, a fin de llegar al
100% de las especialidades.

3. Vigilancia Epidemioldgica
3.1 Covid 19

Sin embargo del proceso de reactivacidn de servicios hospitalarios, no hemos descuidado la atencidn de pacientes con
sintomatologia respiratoria, por lo cual se ha mantenido permanentemente un area especial en las unidades de
emergencia, hospitalizaciéon y UCI para poder dar contingencia al soporte de pacientes con dicha patologia, cuyo grado
de afectacion era evaluado de acuerdo a protocolos y normas implementadas en cada servicio; Por lo expresado, a

continuacién se detalla la produccién de atenciones demandadas en el afio 2021 de pandemia:
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Figura 3: Casos Covid
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Fuente: Base HGL Matriz Epidemiologia
Elaborado por: Vigilancia HGL- N.Y
Periodo: Enero — Diciembre 2021

3.2 Acciones de reactivacion asistencial en respuesta frente a la nueva normalidad

A partir de mes de octubre 2021, se recuperd la oferta de servicios en Consulta Externa y Hospitalizacion mediante el
agendamiento al 100% de pacientes, satisfaciendo la demanda de las referencias de las unidades de primer nivel y

segundo nivel basico,.

Considerando la alta demanda de atenciones por consulta externa desde el mes de noviembre 2021, se retoma la
atencién los dias sabados para las siguientes especialidades: Cirugia General, Cirugia Vascular, Pediatria, Medicina

Interna 2, Otorrinolaringologia y Ginecologia.

Se priorizd desde inicio de la pandemia la ejecucion de cirugias emergentes y urgentes en quiréfanos centrales y centro

obstétrico.

Se reactivaron las intervenciones quirdrgicas programadas para todas las especialidades, en base a la priorizacion de

casos, considerando la valoracidn clinica y consulta preanestésica previa.

Se dispuso la planificacién y programacion para la ejecucion de intervenciones quirdrgicas de pacientes en lista de
espera, de acuerdo a los registros realizados por los especialistas durante la valoracidon por consulta externa en todas

las especialidades.

Se reorganizé las areas y servicios de hospitalizacién conforme a las necesidades en base al perfil de morbilidad y
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Se mantendra la prioridad para pacientes Obstétricas de alto riesgo, Neonatales, Pediatricos crénicos, en los servicios

de consulta externa, hospitalizacion y emergencia.

Se mantiene la Unidad de Aislamiento Respiratorio para la atencién de pacientes neumoldgicos y sospechosos o

confirmados de SARS-CoV2. (Area de Medicina Interna).

4. Gestion Financiera

De un presupuesto codificado por el valor de 2 USD 4.889.196,08 hasta diciembre se ha ejecutado USD 24.889.196,08
que equivale a un 98,39% del presupuesto total como se muestra en la figura que se detalla a continuacion:

GRUPO DE DESCRIPCION CODIFICADO DEVENGADO |PORCENTAIJE
GASTOS
510000 EGRESOS EN PERSONAL 9.886.693,59 9.886.693,59 100%
530000 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 6.440.660,46 6.326.426,51 98%
570000 OTROS EGRESOS CORRIENTES 177.815,63 99.390,65 56%
580000 TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES 448.461,42 448.461,42 100%
710000 EGRESOS EN PERSONAL PARA INVERSION 7.663.883,38 7.663.883,38 100%
730000 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 30.362,80 30.362,80 100%
840000 EGRESOS DE CAPITAL 208.880,00 - 0%
990000 OTROS PASIVOS 32.438,80 32.438,80 100%
SUMAN 24.889.196,08 | 24.487.657,15 98,39
Figura 4: Ejecucion Presupuestaria
EJECUCION PRESUPUESTARIA ANO 2021
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mCODIFICADO mDEVENGADO = PORCENTAJE
Fuente: sistema esigef
Elaborado por: Gestion Financiera HGL- R.F.
Periodo: Enero — Diciembre 2021
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5. Ejecucion Presupuestaria de Medicamentos e Insumos Médicos
Medicamentos

El Hospital General Latacunga cuenta con un abastecimiento del 63% en medicamentos y un 82% en dispositivos
médicos, nuestro mayor problema para el abastecimiento ha recaido especialmente en aquellos de dificil adquisicion
por su precio alto, falta o incumplimiento de proveedores que ha provocado que varios procesos se caigan por

reiteradas ocasiones.

Nuestra falta ha sido especialmente en medicamentos como antibidticos inyectables de ultima generacién o valores
altos, requeridos especialmente para pacientes de UCI. (Meropenem iny, imipenem iny, colistina, oligoelementos,
emulsiones), falta que ha sido resuelta a veces con gestion de préstamo o donacién provenientes de otras unidades de

salud que conforman la RPIS.

Los procesos de compra realizados con la asignacidn presupuestaria 2021, han logrado el abastecimiento de 116
medicamentos de un total de 218 que son los que constan en el Cuadro Basico de Medicamentos y que son de uso de
unidades de segundo nivel de atencién, Hay que tomar en cuenta también que se han dado casos especificos que el
Hospital ha tenido que adquirir medicamentos para pacientes con tratamiento de patologias manejadas en tercer nivel

gue por circunstancias de ciertas patologias han tenido que ser tratadas en nuestra institucion.
Dispositivos Médicos

El porcentaje de dispositivos médicos a cubierto la necesidad del Hospital General Latacunga ya que con la asignacién
presupuestaria del 2021 se adquirié para un abastecimiento de hasta 12 meses mds tres meses de remanente, como
detalla la normativa legal vigente, los cuales se han ido consumiendo sin afectar el stock adecuado de abastecimiento

hasta la fecha.

Laboratorio Clinico

El Hospital General Latacunga al momento, cuenta con una amplia cartera de servicios como LAC-Il y con un
abastecimiento del 99 % en reactivos y dispositivos médicos de Laboratorio, siendo un aporte esencial dentro del area

diagndstica en el Hospital General Latacunga.

El afo 2021 fue trascendental para el Laboratorio Clinico, en el cual con la acertada decisién de las autoridades de la
Gerencia y Direccién Asistencial se asignaron los recursos necesarios para el abastecimiento del Laboratorio Clinico;
logrando por primera vez la implementacién de la Automatizacién del Area de Microbiologia y la incorporacién a la

Cartera de Servicios del Laboratorio las siguientes pruebas: Dimero D, CK, CK-MB, Investigacidn de ruptura de
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membranas (AmniSure), Hepatitis A cuantitativo, Hepatitis B cuantitativo, reticulocitos automatizado, fibrindgeno,

carga viral VIH, PCR MBT/RIB, Antigeno SARS-CoV-2.

ITEM DESCRIPCION CODIFICADO | DEVENGADO | PORCENTAIE
530809 | Medicamentos 1.023.139,50 978.822,72 95,67%
530810 | Dispositivos Medicos para Laboratorio Clinico y de Patologia 874.229,31 874.229,28 100,00%
530826 | Dispositivos Medicos de Uso General 1.422.84498 | 1.418.283,71 99,68%
530832 | Dispositivos Medicos para Odontologia 6.303,88 6.303,87 100,00%
530833 | Dispositivos Medicos para Imagen 7.184,98 7.184,97 100,00%
530834 | Protesis Endoprotesis e Implantes Corporales 370.648,03 370.648,02 100,00%

SUMAN 3.704.350,68 | 3.655.472,57 98,68

Figura 5: Ejecucion Presupuestaria Medicamentos y Dispositivos
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Fuente: sistema esigef
Elaborado por: Gestion Financiera HGL- R.F.
Periodo: Enero — Diciembre 2021
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5.Procesos de Contratacion realizados en el aiio 2021

En el afio 2021 se ha realizado 314 procesos de contratacién conforme el siguiente detalle:

i Valor Total
TIPO DE Numero
CONTRATACION | Total 4500000 -
Subasta 400000 | 84720210
Inversa 70 3847202,10 3500000 -
Electrénica
3000000 -
infima Cuantia 202 703.035,20 2500000 -
P - Series1
Catalogo 2000000 :
Electrénico 32 1.238.702,54 1500000 - 1.238.702,54 B Series?
Régimen 1000000 -+ 703.035,20
Esgecial 8 | 152.558,13 '
P 500000 - I 15255813 142.923,37 4017.00
Licitacion 1 | 142.923,37 . | | o it
Consultoria 1 4.017.00 Subasta Inversa  Catalogo nfima Cuantia Régimen Especial  Licitacion Consultoria
. ! Electrénica Electrénico
TOTAL 314

Fuente: sistema sercop
Elaborado por: Gestion Administrativa HGL- G.F.
Periodo: Enero — Diciembre 2021

6. Recursos por autogestion
Durante al afio 2021 se ha recuperado el 95.66% de lo planillado

Figura 7: Planillaje

% DE RECAUDACION 95,66%

RECAUDADO _ 609.349,41

FACTURADO _ 636.998,57

1
0,00 500.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00 2.500.000,00

Fuente: Base Planillaje HGL
Elaborado por: Costos HGL- M.S
Periodo: Enero — Diciembre 2021
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7. Talento Humano

7.1 LEY ORGANICA DE APOYO HUMANITARIO (LOAH)

En aplicacién al articulo 25 de la Ley Organica de Apoyo Humanitario y articulo 10 de su Reglamento; y de conformidad
con las directrices emitidas por la Coordinacién Zonal 3 de Salud, el Hospital General Latacunga procedid a realizar los
concursos de méritos y oposicion correspondientes, para los profesionales de la salud beneficiarios en las fases | y Il.

Figura 8: Ley Humanitaria

- N
Numero de beneficiarios con
nombramiento - HGL 2021

FASE| = FASEIl
241
28
\ | y

Fuente: Talento Humano
Elaborado por: Ing. Pamela Barba
Periodo: Enero — Diciembre 2021

7.2 Distributivo de Remuneraciones

El Hospital General Latacunga cuenta en su distributivo de remuneraciones mensuales unificadas con 783
profesionales de la salud, servidores y trabajadores en las modalidades laborales de:

CONTRATO INDEFINIDO 69
CONTRATO COLECTIVO 96
CONTRATO SERVICIO RURAL SALUD 1

CONTRATOS OCASIONALES 295

DEVENGANTES DE BECAS LOSEP 17

NOMBRAMIENTOS 305

Total general 783
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8 Calidad de los Servicios

El HGL logré obtener la mejor calificacion (75%) dentro de los seis hospitales que participan en el plan piloto de
evaluacion de la gestidon de calidad, realizada por la Subsecretaria Nacional de la Garantia de Calidad Servicios de
Salud, cuyos resultados los expresé como se evidencia en el cuadro. En donde se resalta la metodologia aplicada por el
Sistema De Gestion de la Calidad “SGC”

9 Equipamiento
ELECTROBISTURI: Dentro de lo que implica un equipamiento positivo, el Hospital se encuentra ejecutando procesos de

adquisicion de dos Electrobisturi, mismo que a esta fecha ya estd recibido y desde enero entra en operacién.

DISPOSITIVOS HEMODIALISIS: El HGL dispone ya de un equipo que en calidad de apoyo tecnolégico servirda mucho
para realizar Hemodialisis en pacientes agudos. Con la adquisicion de los correspondiente Kits de Hemodialisis

solventamos esta necesidad

ARTROSCOPIAS: Se ha superado un proceso que ha estado detenido injustamente por el tiempo de tres afos
provocando un grave perjuicio para los pacientes de traumatologia. Se trata de la adquisicion de DOS ARTROSCOPIOS
CODIGO TOR -05- RO4 PARA EL SERVICIO DE TRAUMATOLOGIA, proceso que no finalizaba por situaciones
incomprensibles de la administracién del contrato por lo que la Gerencia actual al no encontrar justificaciones para tal
demora (3 afios), ha procedido a tomar la decisién de aceptar estas torres de artroscopia de fabricacidén alemana para

lo cual nos vimos sometidos con el proveedor a un proceso de Mediacidn entre el Hospital y la empresa BIO-TOP.

Ticket para medir la gestion de mantenimiento: El Hospital como parte de la Gestién de mantenimiento de equipos
biomédicos dispuesto mediante el Acuerdo Ministerial 0224-2018, ha implementado un sistema de requerimiento por
ticket que permite medir la gestion de los funcionarios de la Unidad de Mantenimiento de esta Casa de Salud. A

continuacion se detalla un histograma y reporte de los requerimientos atendidos.

10 Tecnologias de la informacidn

El interés de TICS — HGL siempre ha sido el de mejorar los tiempos de repuesta para el intercambio de informacion,
reportes y la automatizacion de datos entre usuarios del area médica y administrativa. Bajo esta premisa se han

realizado las siguientes acciones:
“PHUSANA” SISTEMA DE GESTION DEL SUMINISTRO DE MEDICAMENTOS Y DISPOSITIVOS MEDICOS

Desde el presente mes de diciembre 2021, se implementd “PHUSANA” que corresponde a un Soft ware, de autoria de
TICS del HGL que trabaja sobre la GESTION DEL SUMINISTRO DE MEDICAMENTOS Y DISPOSITIVOS MEDICOS

permitiendo en tiempo real conocer inmediatamente en Bodega central o en farmacia, el stock de disponibilidad de
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cada uno de los farmacos, monitorear su rotacion, y a futuro (2022) la complementacién con la prescripcidn y entrega
final al usuario a través de la “Receta electrénica”. Este programa (Phusana) estd disminuyendo significativamente los

tiempos de espera y sobre todo la carga de trabajo y responsabilidad de cada subproceso relacionado.

Adicional mente TICS HGL ha implementado en este periodo los siguientes sistemas:

10.2  Correo institucional zimbra en reemplazo de Web Mail.
10.3  Un software para notificacidon de eventos adversos.

10.4Sistema de tickets para el drea de mantenimiento.

11 Principales logros obtenidos

11.1FARMACOVIGILANCIA
El Hospital General Latacunga gracias al equipo de Bioquimicos y Bioquimicas Farmacéuticas, ha sido reconocido por su

compromiso en velar la seguridad del paciente por medio del fortalecimiento de la Farmacovigilancia.

Siendo la provincia de Cotopaxi acorde al monitoreo generado por ARCSA (Agencia de regulacion y Control Sanitario) la

provincia que refleja mas de 200 reportes entre Farmacovigilancia Tecnovigilancia y ESAVI liderando en la zona 3.

11.2 TROCARES
Se renegocioé una amplia rebaja (cerca del 45%) del valor aceptado en un proceso de adquisiciones de 450 trocares
para el servicio de laparoscopia, negociacion posterior a la “Puja” en la que el proveedor adjudicado aceptd la rebaja

propuesta por el Hospital.

11.3REACTIVACION DE LA SALUD
Nos mantenemos cumpliendo al 100% el Plan de REACTIVACION DE LA SALUD en el HGL

11.4PANDEMIA COVID 19
El Hospital mantiene areas dedicadas a la atencién de COVID 19 que demuestra que siempre estaremos alerta con

nuestra Salas de respiratorios, UCI COVID, etc pese a la incidencia muy baja de casos COVID en la Provincia.

11.5AHORRO EN REPARACION DEL TOMOGRAFO:
SE OBTUVO UN AHORRO DE 96,7% EN EL COSTO DE REPARACION (DE 137.000 A 6.000 DOLARES)

11.6  REACTIVACION DE AMBULANCIA SINIESTRADA

v
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Para ventaja del Hospital, al cabo de casi 2 afios del siniestro
de la ambulancia se logré recuperar la Ambulancia ®Marco
Polo Volare, donada para el hospital en el afio 2016 es decir 6
afos atras, accidn que bajo la fuerte insistencia realizada a la
empresa “Aseguradora Alianza” finalmente esta cumplié e
hizo realidad y entregd reparada la ambulancia en el mes

Noviembre 2021.

CONCLUSIONES

- Mantener las reuniones con el seifor Alcalde de la ciudad de Latacunga y Gobernador de la Provincia a
qguienes quienes se les ha planteado abiertamente la posibilidad de encaminarnos hacia la mejor

consecucién de nuestro principal proyecto que es la CREACION DE LA UNIDAD DE HEMODIALISIS.

- Participar activamente en el Comité Ejecutivo Provincial en el que confluyen las principales autoridades de la
Provincia y en este seno se ha planteado ya varia veces la oportunidad de construir nuestro proyecto de
Hemodialisis proyecto en el cual se ha recibido el apoyo y aceptacién de las autoridades de los diferentes

ambitos que seran actores sociales muy importantes para la consecucién de nuestro objetivo.

- Mantenemos permanentemente reuniones con el Director Provincial del IESS Cotopaxi a fin de coordinar
acciones en pro de la mejor atencién y coparticipacion profesional para un mejor desarrollo de la Red Publica

de salud.

- Garantizar un adecuado abastecimiento de medicamentos y dispositivos médicos que permita garantizar una

adecuada atencién a nuestros usuarios.

ANEXO FOTOGRAFICO (Colocar unas 3-4 fotos)
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