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ANEXO 1.2 

 
 

1.  Datos de la gestión del año 2023 por Objetivo Estratégico Institucional  
 

El Informe de rendición de cuentas evidencia los siguientes logros, resultados o 

reconocimientos de la gestión institucional en el periodo enero a diciembre 2023 

y se encuentra alineada a los objetivos del Plan Estratégico Institucional. 

 
1.2 OE2:  INCREMENTAR LA CALIDAD DE LA VIGILANCIA, PREVENCIÓN 
Y CONTROL SANITARIO EN EL SISTEMA NACIONAL DE SALUD 
(VIGILANCIA EPIDEMIOLÓGICA) 

 
En este sentido durante el año 2023, el Hospital General Latacunga evidenció 
el siguiente perfil epidemiológico 
 

Tabla Nro. 1 PERFIL MORBILIDAD CONSULTA EXTERNA 2023 
 

HOSPITAL GENERAL DE LATACUNGA 

N° PATOLOGÍA TOTAL 

1 HIPERTENSION ESENCIAL (PRIMARIA) 4.982 

2 DIABETES MELLITUS TIPO 2, SIN MENCION DE COMPLICACION 1.861 

3 HIPOTIROIDISMO, NO ESPECIFICADO 2.791 

4 LUMBAGO CON CIATICA 2.062 

5 LUMBAGO NO ESPECIFICADO 2.856 

6 PTERIGION 1.420 

7 OTRAS GONARTROSIS PRIMARIAS 1.377 

8 DIABETES MELLITUS TIPO 2, CON OTRAS COMPLICACIONES ESPECIFICADAS 1.819 

9 OTRAS HIPERTENSIONES PULMONARES SECUNDARIAS 1.096 

10 EXAMEN DE PESQUISA ESPECIAL PARA TRASTORNOS CARDIOVASCULARES 2.131 

11 OTRAS PATOLOGIAS 103.315 

 TOTAL GENERAL 12.5710 

Fuente: Base de datos PRAS 2023 

Elaboración:  Karina Chicaiza Epidemiologia  
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Análisis. - como primera causa de morbilidad de la Consulta Externa, tenemos 

hipertensión arterial con 4.982 atenciones. 

 
 

Tabla Nro. 2 PERFIL MORBILIDAD HOSPITALIZACION 2023 

 

HOSPITAL GENERAL DE LATACUNGA 

N° PATOLOGÍA TOTAL 

1 PARTO UNICO ESPONTANEO, PRESENTACION CEFALICA 1.198 

2 OTRAS APENDICITIS AGUDAS, Y LAS NO ESPECIFICADAS 339 

3 PARTO POR CESAREA DE EMERGENCIA 226 

4 NEUMONIA, NO ESPECIFICADA 167 

5 ABORTO ESPONTANEO INCOMPLETO, SIN COMPLICACION 132 

6 OTRAS COLELITIASIS 121 

7 ATENCION Y EXAMEN DE MADRE EN PERIODO DE LACTANCIA 100 

8 ICTERICIA NEONATAL, NO ESPECIFICADA 62 

9 TRAUMATISMO INTRACRANEAL, NO ESPECIFICADO 56 

10 ICTERICIA NEONATAL, NO ESPECIFICADA 62 

11 OTRAS PATOLOGIAS 2.267 

 TOTAL GENERAL 4732 

Fuente: Base de datos PRAS 2023 

Elaboración:  Karina Chicaiza Epidemiologia  

 

Análisis. - Como primera causa de morbilidad en Hospitalización, tenemos 
partos 1.198 

 
 
1.3 OE3: INCREMENTAR LA PROMOCIÓN DE LA SALUD EN LA 

POBLACIÓN: PROMOVEMOS LA SALUD DE LA POBLACIÓN 

 

1.3.1 LOGROS 

▪ Acompañamiento en la etapa del parto a la madre adolescente. 

▪ Se logró que las actividades de promoción de la salud contribuye-

ron a mejorar el cuidado de los estilos de vida de los pacientes.  

▪ Grupo de Apoyo al adulto mayor y club de diabéticos:  
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▪ Equipo multidisciplinario encargado de velar por la salud del adulto 

mayor. 

▪ Grupo de apoyo a la lactancia materna: Atención a niños menores 

de dos años conformado por un equipo multidisciplinario. 

▪ Consejería nutricional a las madres pos parto:  

▪ Realizar consejería nutricional a la madre en estado de gestación 

y postparto.  

▪ Proyecto de Abordaje Integral de Salud Sexual y Reproduc-

tiva para la población de Adolescentes  

▪ Promoción de Derechos Sexuales y Derechos Reproducti-

vos 

▪ Prevención de Violencia Basada en Género   

 
1.3.3. RESULTADOS 
 

▪ Se realizo 30 ferias dirigidas a la comunidad: pacientes que acuden al 

Hospital, estudiantes de colegios aledaños y comité local de Salud.  

▪ Charlas educomunicacionales, casas abiertas conforme a las fechas 

emblemática de salud entre las que se cita: Dia Mundial de la Ali-

mentación, Dia Mundial del Cáncer de mama, Dia Mundial de la Dia-

betes, Dia mundial Cáncer de Pulmón, Día Mundial de la no Violen-

cia Contra la Mujer Dia Mundial del VIH. 

▪ Se fortaleció la salud preventiva con énfasis en la atención a grupos 

en riesgo 

▪ Atención Psicológica a madres adolescentes 

 
 

1.4  OE4 INCREMENTAR LA CALIDAD EN LA PRESTACIÓN DE LOS SER-
VICIOS DE SALUD  

 
Generar e implementar acciones de mejora continua de la calidad en los 
servicios de salud. 
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1.4 .1 LOGROS  
 
El Hospital General de Latacunga en conjunto con el Hospital Pediátrico Baca 
Ortiz implementaron el proyecto de TELE INTERCONSULTA   desde marzo del 
2023. El Hospital Baca Ortiz para esta modalidad de atención nos ha ofertado la 
siguiente cartera servicios: 

 
Tabla Nro. 3 CARTERA DE SERVICIOS TELEMEDICINA 

 
DETALLE DE ATENCIÓN  LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES 

ESPECIALIDAD PROFESIONAL  HORA 

Alergología Dra. Vanessa 
Chica 

   12:00 

Genética Dra. Karen  Peña-
fiel 

 11:00   

Inmunología Dra. Sofía Ortiz   11:00  

Nefrología Dr. Junior Gahona   13:00  

Neurología pediá-
trica 

Dr.Otmán    13:00 

Reumatología Dr. Luis Loor 12:00    

Fuente: Base de datos PRAS 2023 

Elaboración:  Karina Chicaiza Epidemiologia  

 
Tabla Nro. 4  ATENCIONES TELE INTERCONSULTA 

 

ESPECIALIDAD 
TELE 

INTERCONSULTA  
Alergología 2 

Reumatología  2 

Inmunología 3 

Nefrología  8 

Genética 10 

Neurología pediátrica  50 

TOTAL 75 

                                       Fuente: Base de datos PRAS 2023 

                                      Elaboración:  Karina Chicaiza Epidemiologia  
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En el periodo marzo –diciembre del 2023 se la logrado beneficiar a 75 pacientes  

 
 

1.4.2.2 PORCENTAJE DE ABASTECIMIENTO DE MEDICAMENTOS Y 
DISPOSITIVOS MÉDICOS DURANTE EL AÑO 2023. 
 
En el año 2023 se ha realizado 92 procesos de medicamentos que ha permitido 
un adecuado abastecimiento; por un monto de inversión de $ 1.000.000,00.  
 
 
El Hospital General Latacunga dispone de un listado de medicamentos vitales y 
esenciales aprobados para el año 2023, en el cual constan 36 medicamentos 
vitales y 94 medicamentos esenciales, mismos que se encuentran distribuidos 
por forma farmacéutica y concentración, por lo cual se registran una totalidad de 
39 vitales, 124 esenciales, así en relación al análisis del porcentaje de 
abastecimiento del periodo ENERO - DICIEMBRE 2023, se evidencia las 
gestiones realizadas, para un óptimo abastecimiento de medicamentos vitales, 
esenciales siendo el mes de agosto el mes con el mayor porcentaje de 
abastecimiento. 
 
 

Tabla Nro. 5. ABASTECIMIENTO DE MEDICAMENTOS  
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% ABASTECIMIENTO 
PROMEDIO  

VITALES 77 74 72 77 82 87 90 95 92 85 90 90 84 % 

ESENCIALES 62 61 58 54 65 66 76 83 82 78 77 73 70 % 

GENERAL 56 55 53 52 69 72 80 82 83 80 82 81 70 % 

Fuente: Base de Datos Abastecimiento 

Elaboración:  Elizabeth Basantes Coordinación de Medicamentos y Dispositivos Médicos HGL 

 
En relación a los dispositivos médicos el hospital general Latacunga se detalla el 
porcentaje de abastecimiento del Hospital General Latacunga, correspondiente 
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al periodo ENERO - DICIEMBRE 2023; siendo el mes de agosto el mes con el 
mayor abastecimiento. 
 

Tabla Nro. 6. ABASTECIMIENTO DE DISPOSITIVOS MÉDICOS  
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% ABASTECIMIENTO 
PROMEDIO 

DISPOSITIVOS 
MÉDICOS 

67 64 61 69 67 68 71 69 73 81 79 79 71% 

Fuente: Base de Datos Abastecimiento 

Elaboración:  Elizabeth Basantes Coordinación de Dispositivos Médicos HGL 

 
Se detalla el porcentaje de abastecimiento de dispositivos médicos del Hospital 
General Latacunga, correspondiente al periodo ENERO - DICIEMBRE 2023; 
siendo el mes de octubre con el mayor abastecimiento. 
 
 
1.4.2.3 Distribución de Medicamentos en el Hospital General Latacunga.  

 
El sistema de distribución de medicamentos por dosis Unitaria (SDMDU) 

en el Hospital General Latacunga viene desarrollándose desde mayo del 

2013,  en los siguientes servicios de hospitalización: Cirugía, Traumatolo-

gía, Maternidad, Pediatría, Medicina Interna, Neurocirugía, Neonatología 

y Unidad de cuidados Intensivos; mientras que en los servicios donde no 

se aplica el SDMDU se supervisa, verifica y maneja  claves obstétricas, 

coches de paro cardiorespiratorio, kits de emergencia, botiquines, ambu-

lancias, partes operatorios y demás, dichos servicios y unidades son: cen-

tro obstétrico, centro quirúrgico, hospital del día, cardiología, unidad de pie 

diabético, radiología, gastroenterología, oftalmología, emergencia., desde 

el mes de marzo de estableció el cumplimiento  de metas mensuales por 

servicio con la finalidad de verificar que se mantenga una adecuada dis-

tribución. 
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1.4.2.4. ABASTECER DE LOS REACTIVOS, INSUMOS Y MATERIALES DE 
LABORATORIO, AL HOSPITAL GENERAL LATACUNGA.  

 
Al Laboratorio Clínico se le asignó un presupuesto para Materiales e Insumos el 
monto de USD. 382.819,08 de los cuales se ejecutó 96.42%, de la asignación 
presupuestaria inicial, con el fin de garantizar un adecuado abastecimiento  
 
El porcentaje de abastecimiento en el año 2023 fue del 75%. 
 
 

Tabla Nro. 7 Reporte de las determinaciones realizadas durante el año 2023 
 

PRODUCCIÓN  HEMATOLOGICOS 
BACTERIOLOGICOS 

Y 
MICROBIOLOGICO 

QUIMICA 
SANGUINEA O 
BIOQUIMICA 

CLINICA 

UROANALISIS 
- ORINA 

INMUNOLOGIA 
COAGULACION 

Y 
HEMOSTASIA 

COPROANALISIS 
- MATERIAS 

FECALES 
SEROLOGIA 

GASES Y 
ELECTROLITOS 

TOXICOLOGIA 
OTROS 

EXAMENES 

TOTAL 2023 469.232 13.246 305.207 925.831 43.786 89.713 78.890 24.434 84.252 314 84 

Fuente: Base de Laboratorio 

Elaboración:  Johana Brito Responsable de Laboratorio Clínico  

 
Se realizó un total de 2´034.989 determinaciones: 266.116 usuarios atendidos 
en consulta externa, hospitalización, emergencia y a distritos de la provincia de 
Cotopaxi. 
 
1.4.2.5 MEDICINA TRANSFUSIONAL 
 
El servicio de la Unidad de Medicina Transfusional se mantiene activo los siete 
días de la semana, durante las 24 horas del día, beneficiando a pacientes del 
cantón y provincia. 
 
En el año 2023 se realizan un total de 65.662 EXAMENES 
INMUNOHEMATOLÓGICOS  
 
TRANSFUSIONES DE COMPONENTES SANGUINEOS: 3.182. 
 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 
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202 209 242 261 277 364 290 275 228 335 182 317 

Fuente: Base de Medicina Transfusional 

Elaboración:  Responsable de Medicina Transfusional  

 

1.4.2.6 IMÁGEN 

 
1.4.2.6.1 LOGROS 

 
▪ Aumento del número de estudios realizados en todas las áreas. 
▪ Disminución del tiempo de espera para la realización de estudios. 
▪ Implementación de nuevos protocolos de atención. 
▪ Incremento significativo en el número de mamografías realizadas, lo que 

representa un mayor acceso a la detección temprana del cáncer de 
mama. 
 

1.4.2.6.2. RESULTADOS  
 
Rayos X 
 

Se realizaron un total de 60.226 radiografías en el año 2023, lo que repre-
senta un aumento del 8% con respecto al año 2022. 
 
El mayor número de radiografías se realizó en el mes de septiembre 
(5.676), mientras que el menor número se realizó en el mes de octubre 
(3.967). 
 
 

Tomografía 
 

Se realizaron un total de 7.361 tomografías en el año 2023, lo que repre-
senta una disminución del 13% con respecto al año 2022. 
 

El mayor número de tomografías se realizó en el mes de julio (865), mien-
tras que el menor número se realizó en el mes de febrero (68). 
 
 
Densitometría ósea 
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Se realizaron un total de 916 densitometrías óseas en el año 2023, lo 
que representa un aumento del 17% con respecto al año 2022. 
 
El mayor número de densitometrías óseas se realizó en el mes de 
agosto (124), mientras que el menor número se realizó en el mes de di-
ciembre (21). 
 
Ecografía 
 
Se realizaron un total de 18.571 ecografías en el año 2023, lo que re-
presenta un aumento del 9% con respecto al año 2022. 
 
El mayor número de ecografías se realizó en el mes de octubre (1.908), 
mientras que el menor número se realizó en el mes de febrero (1.307). 
 
Mamografía 
 
Se realizaron un total de 3.160 mamografías en el año 2023, lo que re-
presenta un aumento del 216% con respecto al año 2022. 
 
El mayor número de mamografías se realizó en el mes de octubre 
(347), mientras que el menor número se realizó en el mes de febrero 
(225). 

 
 
1.4.2.7 ESTOMATOLOGÍA  
 

Se fortaleció el personal del Servicio de Estomatología con la contrata-
ción de profesionales en las Especialidades de: 
 

• Cirugía maxilofacial  

• Endodoncia  
 

Por lo que permitirá atender la alta demanda de pacientes que acuden 
con Referencia al Hospital General Latacunga; de la provincia y zona 3 
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Por medio de la Especialidad de Cirugía Maxilofacial se realiza procedi-
mientos inherentes al área de alta complejidad.  
 
Con la adquisición de dispositivos odontológicos, material de Osteosínte-
sis e instrumental de Cirugía Menor nos permitirá fortalecer la capacidad 
resolutiva del Servicio. 

 
 
1.5 OE5 Incrementar la cobertura de las prestaciones de servicios de salud 
(ESTADISTICA) 
 
El Hospital General Latacunga brindo atención equitativa a sus pacientes en 
todos sus servicios, pero con especial prioridad a los siguientes grupos 
vulnerables: 
 
- Adulto Mayor (Tercera edad) 
- Pacientes pediátricos 
- Pacientes de Salud Mental (Psicología y Psiquiatría) 
- Pacientes con VIH  
- Pacientes con violencia de género  
- Pacientes privados de la libertad (PPL) 
 
Es así que, durante el año 2023 se realizan: 205.000 atenciones  
 
  

Gráfico Nro. 1 PRODCUCCIÓN HOSPITALARIA 2023 
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Fuente: Unidad de Admisiones 

Elaborado por: Mgs. Janeth Quisanga Coordinadora de la Gestión de Admisiones 

 
 
 
 

Tabla Nro. 8 EGRERSOS HOSPITALARIOS 2023 

 

ESPECIALIDAD TOTAL % 

MEDICINA INTERNA 154 58,56 

CIRUGIA 27 10,27 

PEDIATRIA 9 3,42 

GINECO-
OBSTETRICIA 4 1,52 

NEONATOLOGIA 32 12,17 

TRAUMATOLOGIA 8 3,04 

NEUROCIRUGIA 
29 11,02 

TOTAL 263 100% 
Fuente: Matriz de Emergencia; Sistema PRAS; Matriz Egresos Hospitalarios 

Elaborado por: Hospital General Latacunga, Gestión de Admisiones 

 
 

Tabla Nro. 9 PROCEDIMIENTOS QUIRÚRGICOS 2023 
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ESPECIALIDAD HOMBRE MUJER TOTAL 

Cirugía General 994 1157 2.151 

Cirugía Pediátrica 92 48 140 

Cirugía Plástica 99 93 192 

Cirugía Vascular 147 217 364 

Maxilofacial 47 19 66 

Neurología 65 25 90 

Otorrinolaringología 93 63 156 

Traumatología 689 360 1.049 

Oftalmología 60 165 225 

Gastroenterología 305 469 774 

Ginecología 0 1985 1.985 

TOTAL 2.591 4.601 7.192 
Fuente: Matriz Base de Producción 

Elaborado por: Hospital General Latacunga, Gestión de Admisiones 

 
 
 

Tabla Nro. 10 PARTOS ATENDIDOS 
 

NORMALES CESAREAS GEMERALES 
TOTAL 

PARTOS 

2164 713 27 2.904 
Fuente: Matriz Base de Producción 

Elaborado por: Hospital General Latacunga, Gestión de Admisiones 

 
 
1.5 OE6:  Incrementar la investigación en salud (DOCENCIA) 

 
En el año 2023 se ha incorporado 75 internos rotativos  

 
TABLA NRO. 11 DISTRIBUCIÓN INTERNOS 

 
GESTIÓN PRODUCTO LOGRO 

IAAS (Infecciones asociadas a aten-
ción en salud) 

Informes técnicos realizados 4 
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CALIDAD 

Auditoría de historias clínicas para 
monitoreo de la calidad 

12 

Elaboración de protocolo de seguri-
dad del paciente 

1 

Participación en eventos relacionados 
a la seguridad del paciente 

6 

Elaboración de actas del análisis de 
la medición de estándares materno 

neonatales 
12 

PROMOCIÓN 
Participación en elaboración de mate-

rial didáctico para exposición. 
6 

GESTIÓN DE RIESGOS 
Capacitación al personal del inter-
nado rotativo sobre código plata 

1 

SALUD INTERCULTURAL 
Actualización de la sala de partos y 

parto intercultural 
12 

DOCENCIA 
Coordinación de actividades tutoriales 

del internado rotativo 
10 

Conferencias sobre temas generales. 5 

TICS 
Adaptación de área para consulta bi-

bliográfica para el usuario interno 
1 

MANTENIMIENTO Remodelación del área de Docencia 1 

INVESTIGACIÓN 
Revisión de proyectos de investiga-

ción 
3 

DIRECCION ASISTENCIAL 
Gestión de área de descanso para 

personal del internado rotativo 
1 

Fuente: Matriz Internos Rotativos 
Elaborado por: Hospital General Latacunga, Docencia 

 

 

La Coordinación de Gestión de Docencia e Investigación ha participado en varios 

procesos hospitalarios que han sido fundamentales para el crecimiento institu-

cional. Además de realizar investigaciones de proyectos finales previo a la ob-

tención de títulos de cuarto o tercer nivel de los servidores del hospital, se ha 

participado en múltiples proyectos internos que se menciona:  

 

• Infecciones asociadas a atención en salud: Supervisión trimestral del la-

vado de manos en el personal de internado rotativo de medicina, enfer-

mería y nutrición. 
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• Gestión de la Calidad: Auditoría de historias clínicas para monitoreo de la 

calidad de atención en salud optimizando la atención médica en base a 

los documentos normativos del Ministerio de Salud Pública. 

• Promoción en salud: Participación en eventos relacionados a la promo-

ción de la salud con elaboración de material didáctico. 

• Gestión de Riesgos: Realización de planes de contingencia en eventos 

fortuitos que puedan aplicarse con el objetivo de salvaguardar la seguri-

dad del usuario interno.  

• Seguridad del paciente: Participación en análisis de eventos relacionados 

con la seguridad del paciente. Realización de protocolos internos de se-

guridad del paciente. 

• Estándares materno neonatales: Levantamiento de acta del análisis de 

los resultados de la medición de estándares materno neonatales. 

• Salud intercultural: Actualización trimestral de las salas de parto enfoca-

dos en la promoción del parto humanizado a libre posición y con acompa-

ñamiento. 

• Docencia: Coordinación de las actividades tutoriales del internado rotativo 

en función de la planificación estipulada por la Institución de Educación 

Superior. Capacitaciones mensuales sobre temas de internes y documen-

tos normativos en los diferentes servicios. Realización de conferencias 

generales mensuales sobre tópicos médicos abarcados por médicos es-

pecialistas. Coordinación del uso de la biblioteca y aulas. Promover un 

área de consulta bibliográfica que facilite al estudiante realizar sus activi-

dades académicas. 
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• Internado rotativo: Gestión de un área de descanso para estudiantes del 

internado rotativo (residencia). Realización del reglamento interno del 

Hospital General Latacunga. 

 
1.7 OE7:  Incrementar la eficiencia institucional en el Ministerio de Salud 
Pública 
 
 
1.7.1 PLANIFICACIÓN Y PROCESOS ESTRATÉGICOS. 
 

▪ PLAN OPERATIVO ANUAL 
 
El Plan Operativo Anual del año 2023 contó con una planificación de 512 
actividades, de las cuales se priorizaron y financiaron 424, conforme el siguiente 
detalle: 
 
 
 
 
 

TABLA NRO. 11 PROCESOS POA 

 

Nro.  Actividades POA Monto 
Financiado (USD) 

31 Remuneraciones 18.306.825,56 

368 Externalizados, 
medicamentos, 
dispositivos, 
mantenimiento, 
materiales de 
oficina, etc. 

 5.865.514,92 

23 Seguros, 
matriculación 
vehicular, tasas. 

191.331,34 
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2 Obligaciones de 
años 
anteriores por 
egreso de 
personal 

1.666,36 

TOTAL 24.365.338,28 
Fuente: POA HGL 2023 

Elaborado por:  Paola Gallardo, Planificación HGL 

 
1.7.1.1 LOGROS 
 
El 82,81% de la planificación institucional correspondió a 424 actividades 
priorizadas y financiadas 
 
Para la adquisición de medicamentos y dispositivos médicos se contó con una 
asignación presupuestaria de $ 2.517.720,46 
 
Para lograr una ejecución presupuestaria optima se realizaron reuniones de 
seguimiento, en las mismas se establecieron compromisos para mejorar la 
ejecución presupuestaria. 
 
Se alcanzó una ejecución presupuestaria del 98.17% 
 
 
1.7.2 SATISFACCIÓN DE LOS SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y 
ASISTENCIALES 
 
1.7.2.1 LOGROS 
 
Como parte de las actividades de la Unidad de Atención al Usuario, se han 
dictado charlas educomu-nicacionales a los usuarios que visitan esta casa de 
salud, las mismas que son impartidas tanto en salas de espera como en las áreas 
de hospitalización, en las cuales se han enfocado temas de actualidad que 
permiten informar a las personas sobre formas de cuidado, protección o 
prevención frente a diferentes enfermedades, de igual manera se da a conocer 
sobre los programas o proyectos que ejecuta el Hospital General Latacunga en 
las diferentes especialidades en las que se destacan: 
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TABLA NRO. 13 CHARLAS EDOCOMUNICACIONALES 

TEMAS 
 

CARTERA DE SERVICIOS  DEBERES Y DERECHOS DE LOS 
USUARIOS/ MISIÓN Y VISIÓN 
MSP 

ESAMYN/PSICOPROFILAXIS 
OBSTÉTRICA Y ESTIMULACIÓN 
PRENATAL 

ATENCIÓN MÉDICA DE 
URGENCIA Y EMERGENCIA 

IMPORTANCIA DE LA HIGIENE DE 
MANOS/ MANEJO DE DESECHOS 

ATENCIÓN EN SALUD A GRUPOS 
PRIORIOTARIOS/ MODELO DE 
ATENCIÓN DE SALUD 

DEBERESY DERECHOS DE LOS 
USUARIOS(KIWCHA)/ MISIÓN Y 
VISIÓN MSP 

DEBERES Y DERECHOS DE LOS 
USUARIO 

IDENTIFICACIÓN CORRECTA DE 
PACIENTE-USUARIO/HIGIENE DE 
MANOS 

LACTANCIA MATERNA 

Elaborado por:  Fernanda Naranjo, Atención al usuario HGL 

 
 
MONITOREO Y SEGUIMIENTO 
Se alcanzó un porcentaje óptimo en las encuestas de satisfacción aplicadas en 
el año 2023 
 

TABLA NRO. 14 ENCUESTAS  
TRIMESTRE NÚMERO DE ENCUESTAS 

SATI APLICADAS 

ENERO - MARZO 188 

ABRIL - JUNIO 217 

JULIO - DICIEMBRE 339 

Elaborado por:  Fernanda Naranjo, Atención al usuario HGL 

 
GESTIÓN SOCIAL 
 
Durante el periodo enero-diciembre 2023 el área de trabajo social a evidencia 
sus logros en la activación de macro y micro redes interinstitucionales en 
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beneficio de la efectiva atención de los pacientes de emergencia, hospitalización 
y consulta externa. 
 

GRÁFICO Nro. 2REFERENCIAS Y DERIVACIONES 
 

 
Elaborado por:  Trabajo Social 

 
▪ Realizar investigación de casos sociales aplicando los instrumentos y téc-

nicas específicas: 
▪ Dar seguimiento de casos sociales según la complejidad y prioridad de 

atención al usuario. 
▪ Apoyar al sistema de referencia y contra referencia de pacientes cuando 

el caso lo amerite  
▪ Coordinar de manera multidisciplinaria con los profesionales de la salud y 

otras áreas para la Atención social de los usuarios. 
▪ Realizar la debida evaluación socioeconómica de beneficiarios del bono 

exequial. 
 
1.7.3 GESTIÓN FINANCIERA 
 
Dentro del Gasto corriente tenemos un presupuesto codificado en el periodo de 
medición de 24.820.574,58 dólares, Presupuesto devengado en el periodo de 
medición 24.365.535,02 dólares con una ejecución del 98.17%. 
 

TABLA NRO. 15 EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA  
 

2158

2154

2152

2153

2154

2155

2156

2157

2158

2159

REFERENCIAS DERIVACIONES
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ITEM DESCRIPCION CODIFICADO DEVENGADO EJECUCION 
510000 EGRESOS EN PERSONAL 17.793.823,61 17.747.884,25 99,74% 

530000 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 6.274.571,36 5.865.711,16 93,48% 

570000 OTROS EGRESOS CORRIENTES 191.571,94 191.331,94 99,87% 

580000 
TRANSFERENCIAS O DONACIONES 
CORRIENTES 

558.941,31 558.941,31 100% 

990000 OTROS PASIVOS 1.666,36 1.666,36 100% 

TOTAL 24.820.574,58 24.365.535,02 98,17% 
Fuente: esigef al 31 de diciembre del 2023 

Elaborado Por: Thalía Zambrano HGL 

 
Dentro del Gasto Inversión tenemos un presupuesto codificado en el periodo de 
medición de 1.748.660,68 dólares, Presupuesto devengado en el periodo de 
medición 1.703.688,87 dólares con una ejecución del 98.12%. 
 
 

TABLA NRO. 16 EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA- INVERSIÓN 

 
ITEM DESCRIPCIONG1 CODIFICADO DEVENGADO EJECUCION 
710000 EGRESOS EN PERSONAL PARA INVERSION 1.470.308,87 1.470.308,87 100% 

730000 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 13.560,00 13.560,00 100% 

840000 EGRESOS DE CAPITAL 264.791,81 219.820,00 83,02% 

TOTAL 1.748.660,68 1.703.688,87 97,43% 
     

Fuente: esigef al 31 de diciembre del 2023 
Elaborado Por: Thalía Zambrano HGL 

 
 
 

1.7.3.1 LOGROS 
 
Dentro de lo establecido como logro institucional en el área financiera se 
realizó una recaudación de fondos de autogestión, alcanzando a diciem-
bre de 2023 a un valor de 1´562.650,82 dólares con los cuales se ha 
financiado varios requerimientos del Hospital. 
 
1.7.3.2 RESULTADOS 
 
Se cumplió con lo establecido para la ejecución presupuestaria alcan-
zando un porcentaje de ejecución general (gasto corriente e inversión) 
del 98,17 % 
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1.7.4 CONTRATACIÓN PÚBLICA 

 
En el año 2023 el Hospital General Latacunga 354 PROCESOS  
 

TIPO DE PROC ESO CANTIDAD MONTO USD 

SUBASTA INVERSA ELECTRONICA 136 3´485.114,34 

CATÁLOGO ELECTRÓNICO 28 1.148.724,47 

ÍNFIMA CUANTÍA 162 454.393,65 

RÉGIMEN ESPECIAL 25 388,468,82 

LICITACIÓN  1 63.952,08 

COTIZACIÓN 1 28.250 

MENOR CUANTÌA 1 22.300 

TOTAL 354 5.591.203,36 
FUENTE: SOCE 

ELABORADO POR : Ing. Alexandra Bautista 

 

PLAN ANUAL DE CONTRATACIÓN 
 

El Plan Anual de Contratación en el año 2023 se ejecutó $5.591.203,36 
 

Cumplimiento con la normativa legal vigente en los principios de contratación 
pública legalidad, trato justo, igualdad, calidad, vigencia tecnológica, 
oportunidad, concurrencia, transparencia, publicidad; y,participación nacional. 
 

1.7.5 ADMINISTRACIÓN DEL TALENTO HUMANO 

 
TABLA NRO. 17 Número de profesionales en establecimientos de salud 

 
DETALLE TOTAL 

CONTRATO INDEFINIDO 72 

CONTRATO COLECTIVO 81 

CONTRATO SERVICIO RURAL SALUD 1 

CONTRATOS OCASIONALES 340 

DEVENGANTES DE BECAS LOSEP 13 

NOMBRAMIENTOS 290 

Total general 797 
Fuente: Spryn 

Elaborado por: Psic. Org. Fátima Silva – Coordinadora de Talento Humano 
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TABLA NRO. 18 Número de profesionales por régimen laboral 

 
DETALLE TOTAL 

1-SERVICIO CIVIL PUBLICO (LOSEP) 644 

2-CODIGO DEL TRABAJO 153 

Total general 797 
Fuente: Spryn 

Elaborado por: Psic. Org. Fátima Silva – Coordinadora de Talento Humano 

 
1.7.5.1 LOGROS Y MEJORAS REALIZADAS 
 

▪ Mediante Oficio Nro. MDT-SFSP-2023-0479-O esta casa de salud contó 
con la autorización para vincular 33 nuevos contratos de servicios ocasio-
nales de profesionales de la salud para satisfacer necesidades institucio-
nales. 
 

▪ La Gestión de Talento Humano en el periodo 2023 efectuó un plan de 
optimización del capital humano hospitalario, logrando disminuir estraté-
gicamente las brechas de personal operativo (con criterio de cubrir las 
especialidades clínicas y quirúrgicas) en este sentido se vinculó al si-
guiente personal: 

▪ 1 MEDICO/A ESPECIALISTA EN NEUROLOGIA 1 
▪ 1 MEDICO/A ESPECIALISTA EN PEDIATRIA 1 
▪ 1 MEDICO/A ESPECIALISTA EN ENDOCRINOLOGIA 1 

 

• El Hospital General Latacunga fue parte de los Hospitales evaluados, y 
de esta forma el Ministerio de Salud Pública alcanzó el 94.8% del cumpli-
miento de los planes de mejora institucionales (corte a julio de 2023) los 
criterios evaluados fueron; Gestionar y mejorar el talento humano de 
acuerdo con la estrategia de la entidad, Desarrollar y gestionar las capa-
cidades de los servidores públicos, Involucrar y empoderar a los servido-
res públicos y apoyar su bienestar 

 
1.7.5.2 RESULTADOS  
 

• La Unidad Administrativa de Talento Humano se encuentra cumpliendo a 

cabalidad las actividades encomendadas en el Estatuto Orgánico de 
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Gestión Organizacional por Procesos de Hospitales del MSP con el obje-

tivo principal de efectuar todas las gestiones necesarias para mantener el 

número optimo en la plantilla del capital humano de este nosocomio. 

• El plan de trabajo de la UATH cuenta con actividades que se han desa-

rrollado conforme la programación establecida en cada uno de los subsis-

temas, dentro de la capacidad resolutiva.  

1.7.6 MANTENIMIENTO DE EQUIPOS E INFRAESTRUCTURA 
 
1.7.6.1 RESULTADOS 
 

Ejecución del presupuesto asignado para el Plan Nacional de Mantenimiento 
de Infraestructura Sanitaria y Equipamiento Sanitario, según el siguiente deta-
lle: 

 
 
TABLA NRO. 19 EJECUCIÓN DEL PLAN DE MANTENIMIENTO 

 

ITEM DESCRIPCION CODIFICADO CERTIFICADO DEVENGADO PORCENTAJE 

530255 
Combustibles 

129.306,64 1.050,02 128.256,62 99.19 % 

530402 Edificios Locales 
Residencias y 
Cableado Estructurado 
(Instalación 
Mantenimiento y 
Reparación) 

364.224,87 184.703,32 172.743,55 47.43 % 

530404 Maquinarias y Equipos 
(Instalación 
Mantenimiento y 
Reparación) 

131.382,55 - 119.005,84 90.58 % 

530811 Insumos Materiales y 
Suministros para 
Construcción 
Electricidad Plomería 
Carpintería 
Señalización Vial 
Navegación Contra 
Incendios y placas 

47.555,29 - 45.245,29 95.14 % 

530813 
Repuestos y Accesorios 

283.534,71 51.981,25 228.619,66 80.63 % 

  SUMAN 
956.004,06 237.734,59 693.870,96 72,58 % 

Fuente:esigef 
Elaborado por: Carlos Capilla, Responsable de Mantenimiento 
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▪ Se alcanzo el cumplimiento anual del 83,59% del PMIS en el año 2023. 
▪ Se gestionó el sistema informático de requerimientos mediante Ticket 

para el mantenimiento de la infraestructura sanitaria y equipamiento bio-
médico. 

▪ Se adquirió repuestos y accesorios para rehabilitar los equipos críticos de 
soporte vital (ventiladores mecánicos) para las áreas de Unidad de Cui-
dados Intensivos y Neonatología. 

▪ Se contrato el mantenimiento especializado para las ingenieras críticas 
que conforman la Infraestructura Sanitaria Hospitalaria. 

▪ Se contrato el mantenimiento especializado para el equipamiento sanita-
rio de los servicios hospitalarios. 

▪ Se logro un menor consumo energético del sistema de climatización en el 
bloque B con la utilización de reglas automatizadas de funcionamiento. 
 

 
1.7.7 SERVICIOS GENERALES. 
 
▪ Se ha cubierto  todas las necesidades de la institución entre ellos los servicios 

externalizados tales como el servicio de seguridad, limpieza, lavandería, 
transporte y movilización observando que cumplan los requerimientos institu-
cionales con estándares de calidad dentro del periodo 2023.  
 

▪ Adicionalmente se ha ejecutado el presupuesto designado para el pago de 
los servicios básicos de todo el periodo 2023, se ha proporcionado continui-
dad del servicio de transferencias o exámenes en ambulancias de la institu-
ción disminuyendo de tal manera la paralización de los mismos y se mejorado 
el control del parqueadero implementado la distribución vehicular del par-
queadero de subsuelo del HGL. 

 
 

1.8 Formulario Preliminar de Rendición de Cuentas  
 
Tabla 1: DATOS GENERALES 
 

DATOS GENERALES 

RUC: 0560005770001 
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INSTITUCIÓN: HOSPITAL GENERAL LATACUNGA 

 FUNCIÓN A LA QUE PERTENECE EJECUTIVA  

 SECTOR: SALUD  

NIVEL QUE RINDE CUENTAS: EODS  

PROVINCIA: COTOPAXI 

CANTÓN: LATACUNGA 

PARROQUIA: LA MATRIZ 

DIRECCIÓN: 
Barrio: LA FILANTROPIA Calle: HERMANAS PAEZ Número: 1-02 

Intersección: 2 DE 
MAYO Referencia: FRENTE AL PARQUE  

EMAIL: hospital.latacunga@hgl.mspz3.gob.ec 

TELÉFONO: 032800-331 

PÁGINA WEB O RED SOCIAL: https://hgl.mspz3.gob.ec/ 

Fuente: Hospital General Latacunga 
Elaborado por: Paola Gallardo Responsable de Planificación (E) 

 
Tabla 2: REPRESENTANTE LEGAL 
 

REPRESENTANTE LEGAL 

NOMBRES DEL REPRESENTANTE: JORGE OSWALDO PROAÑO OLIVO  

CARGO DEL REPRESENTANTE: GERENTE HOSPITALARIO  

Fuente: Hospital General Latacunga 
Elaborado por: Paola Gallardo Responsable de Planificación (E) 

 
 
 
 
 

Tabla 3: RESPONSABLE DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS 
 

RESPONSABLE DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS 

NOMBRES DEL RESPONSABLE: PAOLA LORENA GALLARDO URBINA 

CARGO DEL RESPONSABLE: RESPONSABLE DE PLANIFICACION  

FECHA DE DESIGNACIÓN: 29 /01/2024  

Fuente: Hospital General Latacunga 
Elaborado por: Paola Gallardo Responsable de Planificación (E) 
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Tabla 4: RESPONSABLE DEL REGISTRO DEL INFORME DE RENDICIÓN 
DE CUENTAS 
 

RESPONSABLE DEL REGISTRO DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 

NOMBRES DEL 
RESPONSABLE: 

LEONARDO ALEXANDER ORTIZ YUMISACA 

CARGO DEL 
RESPONSABLE: 

RESPONSABLE DE TICS 

FECHA DE 
DESIGNACIÓN: 

29 /01/2024  

Fuente: Hospital General Latacunga 
Elaborado por: Paola Gallardo Responsable de Planificación (E) 

 
 
Tabla 5: PERIODO DE RENDICIÓN DE CUENTAS 
 

DATOS DEL INFORME 

PERIODO DE RENDICIÓN DE CUENTAS 

FECHA DE 
INICIO: 

01 de enero del 2023  

FECHA DE 
FIN: 

31 de diciembre del 2023  

Fuente: Hospital General Latacunga 
Elaborado por: Paola Gallardo Responsable de Planificación (E) 

 
 
 

 
Tabla 6: OBJETIVOS ESTRATÉGICOS/FUNCIONES O FINES O 

(OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 
 

OBJETVOS ESTRATÉGICOS/FUNCIONES O FINES 
TIPO OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

Mejorar el acceso y gratuidad de los servicios de Salud. OBJETIVO ESTRATEGICO 

Fomentar el ingreso a la red de salud a través del primer nivel de atención. OBJETIVO ESTRATEGICO 

Impulsar la prestación de servicios de salud con el resto de Unidades Operativas del 
Ministerio de Salud 

OBJETIVO ESTRATEGICO 

Reducir el tiempo de espera para la atención y satisfacción al usuario. OBJETIVO ESTRATEGICO 

Apoyar en las acciones tendientes a reducir el riesgo obstétrico y la mortalidad 
materno-infantil 

OBJETIVO ESTRATEGICO 

Fortalecer el cumplimiento de las normas de bioseguridad, prevención de eventos 
adversos como parte de las competencias generales del servidor. 

OBJETIVO ESTRATEGICO 
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Incrementar el control y cumplimiento de los deberes, derechos y obligaciones de 
los servidores. 

OBJETIVO ESTRATEGICO 

Incrementar el uso eficiente del presupuesto. OBJETIVO ESTRATEGICO 

Impulsar el desarrollo por procesos que permita alcanzar eficiencia y efectividad en 
la atención a los usuarios. 

OBJETIVO ESTRATEGICO 

Fuente: Hospital General Latacunga 
Elaborado por: Paola Gallardo Responsable de Planificación (E) 

 
 
Tabla 7: COBERTURA INSTITUCIONAL(UDAF) 
 

COBERTURA No. Unidades 

CENTROS DE SALUD, CENTRO DE DIALISIS, CENTRO DE REHABILITACIÓN 
SOCIAL, ISSPOL, ISSFA 

  

  
52 
 

Fuente: Unidad de Admisiones 
Elaborado por: Mgs. Janeth Quisanga Coordinadora de la Gestión de Admisiones 

 
 
Tabla 8: COBERTURA TERRITORIAL (EODS) 
 

COBERTURA 
NO. DE 

UNIDADES 
DESCRIPCIÓN DE LA 

COBERTURA 

 Provincial 1  Zona centro del país  

Fuente: Unidad de Admisiones 
Elaborado por: Mgs. Janeth Quisanga Coordinadora de la Gestión de Admisiones 

 
 
Tabla 9: COBERTURA INSTITUCIONAL: UNIDADES DE ATENCIÓN 
 

NIVEL 
 

N° DE 
UNIDAD

ES 
 

N. 
USU
ARIO

S 
 

COBER
TURA 

 

GÉNERO NACIONALIDADES O PUEBLOS LINK AL 
MEDIO 

DE 
VERIFI

CACIÓN 
 

MASC
ULINO 

FEME
NINO 

GLBTI 
MO
NTU
BIO 

MESTI
ZO 

C
H
O
L
O 

INDIG
ENA 

AFROECUAT
ORIANO 

 PRIMER 
NIVEL 

52 
144

185  

 CONSU
LTA 
EXTER
NA 

49648  90935  3602  618  
13490

2  
  8032  633  

  
 http://cl
oudhgl.
mspz3.g
ob.ec/in
dex.php/
s/sjY42

 PRIMER 
NIVEL 

52 
509
05  

 EMERG
ENCIA 

20193  30712     50255   613  37  
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INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2023 

Fecha de 
elaboración: 

 
15/02/2024 

Servicio o Área: H.G.L. 

INFORME Nro.  0001 
 

HM5eg
NkM2q 

                          

Fuente:  BASE PRAS- MATRIZ DE EMERGENCIA NOMINAL 
Elaborado por: Mgs. Janeth Quisanga Coordinadora de la Gestión de Admisiones 

 
 
Tabla 10: IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA 
IGUALDAD: 
 

IMPLEMENTACIÓN DE 
POLÍTICAS PÚBLICAS 
PARA LA IGUALDAD 

PONGA 
SI O NO 

DESCRIBA LA 
POLÍTICA 

IMPLEMENTADA 

DETALLE 
PRINCIPALES 
RESULTADOS 
OBTENIDOS 

EXPLIQUE CÓMO 
APORTA EL 

RESULTADO AL 
CUMPLIMIENTO DE LAS 
AGENDAS DE IGUALDAD 

IMPLEMENTACIÓN DE 
POLÍTICAS PÚBLICAS 
INTERCULTURALES 

 SI 

Las dispuestas 
por el MSP como 

autoridad 
máxima  

  
  
  

Las dispuestas 
por el MSP como 

autoridad 
máxima  

  

Atención integral y 
prioritaria de 

pacientes 
 
 
 
 
 
 

Atención integral y 
prioritaria de 

pacientes 
  
  
  
  

Mejora la calidad de 
atención 
a los usuarios y reduce los 
tiempos de espera  
 
 
 
 
 
Mejora la calidad de 
atención 
a los usuarios y reduce los 
tiempos de espera  

  
  
  
  

IMPLEMENTACIÓN DE 
POLÍTICAS PÚBLICAS 
GENERACIONALES 

SI 

IMPLEMENTACIÓN DE 
POLÍTICAS PÚBLICAS DE 
DISCAPACIDADES 

 SI 

IMPLEMENTACIÓN DE 
POLÍTICAS PÚBLICAS DE 
GÉNERO 

 SI 

IMPLEMENTACIÓN DE 
POLÍTICAS PÚBLICAS DE 
MOVILIDAD HUMANA 

 SI 

Fuente: HOSPITAL GENERAL LATACUNGA 
Elaborado por: Paola Gallardo- Planificación 

 
 
Tabla 11: PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA 
 

PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA 
PONGA 
SI o NO 

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 
PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE 

LA INSTITUCIÓN 

SE HAN IMPLEMENTADO MECANISMOS DE 
PARTICIPACIÓN CIUDADANA PARA LA FORMULACIÓN 

DE POLÍTICAS Y PLANES INSTITUCIONALES NO 
 

SE COORDINA CON LAS INSTANCIAS DE 
PARTICIPACIÓN EXISTENTES EN EL TERRITORIO NO 

 

Fuente: HOSPITAL GENERAL LATACUNGA 
Elaborado por: Paola Gallardo- Planificación 

 
Tabla 12: MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA: 
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INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2023 

Fecha de 
elaboración: 

 
15/02/2024 

Servicio o Área: H.G.L. 

INFORME Nro.  0001 
 

 

MECANISMOS DE 
PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA 

PONGA 
SI O NO 

NÚMERO DE MECANISMOS 
IMPLEMENTADOS EN EL 

AÑO 

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 
PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE 

LA INSTITUCIÓN 

AUDIENCIA PÚBLICA  NO     

CONSEJOS 
CONSULTIVOS  NO     

CONSEJOS CIUDADANOS 
SECTORIALES  NO     

DIÁLOGOS PERIÓDICOS 
DE DELIBERACIÓN  NO     

AGENDA PÚBLICA DE 
CONSULTA A LA 
CIUDADANÍA  NO     

OTROS  NO     

Fuente: HOSPITAL GENERAL LATACUNGA 
Elaborado por: Paola Gallardo- Planificación 

 
Tabla 13: MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL: 
 

MECANISMOS DE CONTROL 
SOCIAL GENERADOS POR LA 

COMUNIDAD 

PONGA SI 
O NO 

NÚMERO DE 
MECANISMOS 

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 
PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN 

VEEDURÍAS CIUDADANAS  NO     

OBSERVATORIOS CIUDADANOS  NO     

DEFENSORÍAS COMUNITARIAS  NO     

COMITÉS DE USUARIOS DE 
SERVICIOS  NO     

OTROS  NO     

Fuente: HOSPITAL GENERAL LATACUNGA 
Elaborado por: Paola Gallardo- Planificación 

 
 
Tabla 14: PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS: 

FASE 
PASOS DEL PROCESO DE RENDICIÓN 

DE CUENTAS 
PONGA 
SI 

DESCRIBA LA 
EJECUCIÓN DE LOS 

PASOS 

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 
PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN 

FASE 0 
CONFORMACIÓN DEL EQUIPO DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS 

 SI 
 

SE CONFORMO EL 
EQUIPO DE 

RENDICIÒN DE 
CUENTAS  

http://cloudhgl.mspz3.gob.ec/index.php
/s/H9cHfcSDLsDZgjT  

FASE 0 
DISEÑO DE LA PROPUESTA DEL 
PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS 

 SI 
 

Inscripción en la 
página web del 

CPCCS/CRONOGRA
MA PARA LA 

http://cloudhgl.mspz3.gob.ec/index.php
/s/3wByRsirLsKzn42 
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INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2023 

Fecha de 
elaboración: 

 
15/02/2024 

Servicio o Área: H.G.L. 

INFORME Nro.  0001 
 

RENDICIÓN DE 
CUENTAS DEL HGL  

FASE 1 
EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN 
INSTITUCIONAL: 

 SI 

 CRONOGRAMA 
PARA APROBACIÓN 

DEL INFORME 
RENDICION DE 

CUENTAS 
http://cloudhgl.mspz3.gob.ec/index.php

/s/SzzFyZPN4iw2CQp 

FASE 1 
LLENADO DEL FORMULARIO DE 
INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 
ESTABLECIDO POR EL CPCCS 

 SI 

  
El formulario se 

encuentra dentro 
del informe de 
Rendición de 

Cuentas   
https://almacenamiento.msp.gob.ec/ind

ex.php/s/oPTyrRGKZjdjCF8  

FASE 1 
REDACCIÓN DEL INFORME DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS 

 SI 

El equipo de 
Rendición de 

cuentas aprobó el 
informe de 

Rendición de 
cuentas 2023 

https://almacenamiento.msp.gob.ec/ind
ex.php/s/oPTyrRGKZjdjCF8   

FASE 1 

SOCIALIZACIÓN INTERNA Y 
APROBACIÓN DEL INFORME DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS POR PARTE DE 
LOS RESPONSABLES 

 SI 

Acta de reunión 
de aprobación del 

Informe de 
Rendición de 
cuentas 2023  

http://cloudhgl.mspz3.gob.ec/index.php
/s/H9cHfcSDLsDZgjT     

FASE 2 
DIFUSIÓN DEL INFORME DE RENDICIÓN 
DE CUENTAS A TRAVÉS DE DISTINTOS 
MEDIOS 

    
  

FASE 2 
PLANIFICACIÓN DE LOS EVENTOS 
PARTICIPATIVOS 

    
  

FASE 2 
REALIZACIÓN DEL EVENTO DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS A LA 
CIUDADANÍA 

    
  

FASE 2 
RINDIÓ CUENTAS A LA CIUDADANÍA EN 
LA PLAZO ESTABLECIDO 

    
  

FASE 2 
INCORPORACIÓN DE LOS APORTES 
CIUDADANOS EN EL INFORME DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS 

    
  

FASE 3 

ENTREGA DEL INFORME DE RENDICIÓN 
DE CUENTAS AL CPCCS, A TRAVÉS DEL 
INGRESO DEL INFORME EN EL SISTEMA 
VIRTUAL 

    

  

DESCRIBA LOS PRINCIPALES APORTES 
CIUDADANOS RECIBIDOS: 

  

Fuente: HOSPITAL GENERAL LATACUNGA 
Elaborado por: Paola Gallardo- Planificación 

Tabla 15: DATOS DE LA DELIBERACIÓN PÚBLICA Y EVALUACIÓN 
CIUDADANA DE RENDICIÓN DE CUENTAS: 
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INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2023 

Fecha de 
elaboración: 

 
15/02/2024 

Servicio o Área: H.G.L. 

INFORME Nro.  0001 
 

Fecha 
en que 

se 
realizó la 
delibera

ción 
pública y 
evaluaci

ón 
ciudada
na de 

rendició
n de 

cuentas: 

N° DE 
USUARI

OS 
GÉNERO NACIONALIDADES O PUEBLOS 

    

MASCUL
INO 

FEMENI
NO 

GLB
TI 

MONTU
BIO 

MESTI
ZO 

CHO
LO 

INDIGE
NA 

AFROECUATO
RIANO 

                

Fuente:  
Elaborado por: 
 
 
Tabla 16: INCORPORACIÓN DE LOS APORTES CIUDADANOS DE LA 
RENDICIÓN DE CUENTAS DEL AÑO ANTERIOR EN LA GESTIÓN 
INSTITUCIONAL: 
 

DESCRIBA LOS PRINCIPALES 
APORTES CIUDADANOS 

REPORTADOS EN LA RENDICIÓN 
DE CUENTAS DEL PERIODO 

ANTERIOR 

¿SE 
INCORPORÓ 
EL APORTE 
CIUDADANO 

EN LA 
GESTIÓN 

INSTITUCION
AL? PONGA 

SÍ O NO 

PORC
ENTAJ
E DE 

AVANC
ES DE 
CUMPL
IMIENT

O 

DESCRIPCIÓN DE 
RESULTADOS 

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 

PROMOCIONAR LOS NIVELES DE 
ATENCION PARA QUE EL 

USUSARIO SE AUTOEDUQUE 
SI 

80% 
 
 
 
 

La Unidad de Atención al 
Usuario, ha dictado charlas 
educomu-nicacionales a los 
usuarios que visitan esta casa 
de salud, las mismas que son 
impartidas tanto en salas de 
espera como en las áreas de 
hospitalización 

http://cloudhgl.mspz3.gob.ec/index.p
hp/s/SfDcSWj7jcK85yK 

PARTICIPACION ACTIVA EN LAS 
ACTIVIDADES HOSPITALARIAS 

SI 
80% 

 
 
 

Se fortaleció la salud 
preventiva con 
énfasis en la atención 
a grupos en riesgo 

 

https://www.facebook.com/share/p/pr
8qWkjpGg7VrFAG/?mibextid=K8Wfd

2 



                                          Ministerio de Salud 
Pública                                                                                                                 

HOSPITAL GENERAL LATACUNGA 

 

31 
 

 
INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2023 

Fecha de 
elaboración: 

 
15/02/2024 

Servicio o Área: H.G.L. 

INFORME Nro.  0001 
 

DESCRIBA LOS PRINCIPALES 
APORTES CIUDADANOS 

REPORTADOS EN LA RENDICIÓN 
DE CUENTAS DEL PERIODO 

ANTERIOR 

¿SE 
INCORPORÓ 
EL APORTE 
CIUDADANO 

EN LA 
GESTIÓN 

INSTITUCION
AL? PONGA 

SÍ O NO 

PORC
ENTAJ
E DE 

AVANC
ES DE 
CUMPL
IMIENT

O 

DESCRIPCIÓN DE 
RESULTADOS 

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 

RESPETAR A LOS 
PROFESIONALES DE LA SALUD 

SI 
85% 

 
 

Dotación de medicamentos, 
insumos y materiales para 
garantizar una adecuada 
atención 

 
 

https://www.facebook.com/10003664
6668227/posts/pfbid03Ue5EdnSnpp
4gwwVMJhnTP96BPNn82QdNHeQg
eXJGd6PBt2tFfuCKXbMoL9L97YVl/

?mibextid=K8Wfd2 

Fuente: Aportes ciudadanos 2023 
Elaborado por: Lic. Susana Vela Promoción de la Salud 

 
 
 
Tabla 17: DIFUSIÓN Y COMUNICACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL 
 

MEDIOS DE 
VERIFICACI
ÓN 

No. 
DE 
MEDI
OS 

PORCENT
AJE DEL 
PPTO. DEL 
PAUTAJE 
QUE SE 
DESTINO A 
MEDIOS 
LOCALES 
Y 
REGIONAL
ES 

PORCENT
AJE DEL 

PPTO. DEL 
PAUTAJE 
QUE SE 

DESTINÓ A 
MEDIOS 

NACIONAL 

PORCENTAJE 
DEL PPTO DEL 
PAUTAJE QUE 
SE DESTINO A 

MEDIOS 
INTERNACIONA

LES 

LINK AL MEDIO DE 
VERIFICACIÓN 

PUBLICADO EN LA 
PAG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN 

NOMBR
E DE 

MEDIO 

MON
TO 

MINUTOS 

Radio  NO               

Prensa  NO               

Televisión  NO               

Medios 
digitales 

 NO   
      

      

Fuente:  Hospital General Latacunga 
Elaborado por: Sr. Sandro Ponce Comunicación 

 
 
 
Tabla 18: TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN DE LA 
GESTIÓN INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICIÓN DE CUENTAS  
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INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2023 

Fecha de 
elaboración: 

 
15/02/2024 

Servicio o Área: H.G.L. 

INFORME Nro.  0001 
 

MECANISMOS ADOPTADOS 
PON
GA SI 
O NO 

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 
PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN 

PUBLICACIÓN EN LA PÁG. WEB DE LOS CONTENIDOS ESTABLECIDOS 
EN EL ART. 7 DE LA LOTAIP  SI 

https://hgl.mspz3.gob.ec/index.php/fase-2-
audiencia-publica/  

PUBLICACIÓN EN LA PÁG. WEB DEL INFORME DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS Y SUS MEDIOS DE VERIFICACIÓN ESTABLECIDOS EN EL 
LITERAL M, DEL ART. 7 DE LA LOTAIP  SI 

https://hgl.mspz3.gob.ec/index.php/fase-2-
audiencia-publica/  

Fuente:  Hospital General Latacunga 
Elaborado por: Sr. Sandro Ponce Comunicación 

 
 
Tabla 19: PLANIFICACIÓN: SE REFIERE A LA ARTICULACIÓN DE 
POLÍTICAS PÚBLICAS: 
 

LA INSTITUCIÓN TIENE ARTICULADO EL PLAN ESTRATÉGICO 
INSTITUCIONAL 

PON
GA SI 
O NO 

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 
PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN 

LA INSTITUCIÓN TIENE ARTICULADAS SUS POA AL PLAN NACIONAL DE 
DESARROLLO SI 

http://cloudhgl.mspz3.gob.ec/index.php/s/tCmk
RjSiRPfTDxA 

EL POA ESTÁ ARTICULADO AL PLAN ESTRATÉGICO 
 SI 

http://cloudhgl.mspz3.gob.ec/index.php/s/tCmk
RjSiRPfTDxA 

Fuente: HOSPITAL GENERAL LATACUNGA 
Elaborado por: Paola Gallardo- Planificación 

 
Tabla 20: CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PROGRAMÁTICA: 
 

OBJETIVOS 
ESTRATEGICOS/COMP
ETENCIAS EXCLUSIVAS 

META POA 

INDICADORES 

RESULTADOS % 
CUMPLI
MIENTO 
DE LA 

GESTIÓN 

DESCRIPCI
ÓN DE LA 
GESTIÓN 

POR META 

DESCRIPCIÓ
N DE COMO 
APORTA EL 
RESULTADO 
ALCANZADO 
AL LOGRO 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

NO. 
DE 

META 
DESCRIPCIÓN 

TOTALES 
PLANIFICA

D OS 

TOTALES 
CUMPLIDOS 

 EFICIENCIA 
INSTITUCIONAL 

100%  
EJECUCIÓN 
PRESUPUESTARIA
  

PRESUPUESTO 
ASIGNADO/PRE

SUPUESTO 
EJECUTADO  

24.820.574,58  24.365.535,02  98.17% 

EJECUTAR 
EL 
PRESUPUE
STO 
ASIGNADO
  

OPERATIVID
DA DE LA 
INSTITUCIÓN
  

                  

Fuente: Financiero 
Elaborado por: Ing. Thalía Zambrano Coordinación Financiera 

 
 
 
 
Tabla 21: CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA: 
 



                                          Ministerio de Salud 
Pública                                                                                                                 

HOSPITAL GENERAL LATACUNGA 

 

33 
 

 
INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2023 

Fecha de 
elaboración: 

 
15/02/2024 

Servicio o Área: H.G.L. 

INFORME Nro.  0001 
 

TIPO DESCRIPCIÓN 
PRESUPUESTO 
PLANIFICADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA 
PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN 

GASTO 
CORRIENTE 

ADMINISTRACION 
CENTRAL       1.470.308,87      1.470.308,87  

http://cloudhgl.mspz3.gob.ec/index.php/s/KqLsRG5Q9REPYZw 

GASTO 
CORRIENTE 

PRESTACION DE 
SERVICIOS DE 

SALUD            58.531,81            13.560,00  

GASTO 
INVERSION 

PROGRAMAS DE 
SALUD PUBLICA          219.820,00          219.820,00  

GASTO 
CORRIENTE 

GARANTIA DE LA 
CALIDAD DE LOS 

SERVICIOS 
DE SALUD          540.302,56          303.333,82  

GASTO 
CORRIENTE 

PROVISION Y 
PRESTACION DE 
SERVICIOS DE 

SALUD    24.280.272,02    24.062.201,20  

Fuente: esigef al 31 de diciembre del2023 
Elaborado por: Ing. Thalía Zambrano Coordinación Financiera 

 
Tabla 22: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL: 
 

TOTAL DE 
PRESUPUESTO 
INSTITUCIONAL 

CODIFICADO 

GASTO 
CORRIENTE 

PLANIFICADO 

GASTO 
CORRIENTE 
EJECUTADO 

GASTO DE 
INVERSIÓN 

PLANIFICADO 

GASTO DE 
INVERSIÓN 

EJECUTADO 

% EJECUCIÓN 
PRESUPUESTARIA 

 26569235,26 

  
                        

24.820.574,58  
 

              
24.365.535,02  

  

  
                                                         

1.748.660,68  
 

  
                                      

1.703.688,87  
 

  
98,17% 
 

Fuente: esigef al 31 de diciembre del2023 
Elaborado por: Ing. Thalía Zambrano Coordinación Financiera 

 
Tabla 23: PROCESOS DE CONTRATACIÓN Y COMPRAS PÚBLICAS DE 
BIENES Y SERVICIOS: 
 

TIPO DE CONTRATACIÓN 
(CATÁLOGO 

ELECTRÓNICO, 
COTIZACIÓN, ÍNFIMA 

CUANTÍA, MENOR 
CUANTÍA B Y S, 

PUBLICACIÓN, RÉGIMEN 
ESPECIAL (Todos los 
procesos), SUBASTA 

INVERSA ELECTRÓNICA) 

ESTADO ACTUAL 

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA 
INSTITUCIÓN 

Nú
me
ro 
Tot
al 

Adj
udi
cad
os 

Valor Total 
Adjudicados 

Nú
mer

o 
Tota

l 
Fina
liza
dos 

Valor Total 
Finalizados 

SUBASTA 
INVERSA 
ELCTRONICA 

136 

3.485.114,34 76 236.201,02 

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/busc
arPACe.cpe?entidadPac=39kaf2Mfjyx2hse9nLcLmX3zLsMbO540lbB1QRAl7

5w,&anio=-e74YF1pW-
sqG7adfRba8IRL2UX1Rg2UDtu5mwTWXos,&nombre=ZA_acy8BWK6dOR5

wwZenBCfhboGGCBdDbCBU8S2kpqpBUKG6SAam6D8b_aFSA8kL 
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Fecha de 
elaboración: 

 
15/02/2024 

Servicio o Área: H.G.L. 

INFORME Nro.  0001 
 

REGIMEN 
ESPECIAL 

25 388.468,82 1 29.376,00 

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/busc
arPACe.cpe?entidadPac=39kaf2Mfjyx2hse9nLcLmX3zLsMbO540lbB1QRAl7

5w,&anio=-e74YF1pW-
sqG7adfRba8IRL2UX1Rg2UDtu5mwTWXos,&nombre=ZA_acy8BWK6dOR5

wwZenBCfhboGGCBdDbCBU8S2kpqpBUKG6SAam6D8b_aFSA8kL 

COTIZACION 

1 28.250,00     

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/busc
arPACe.cpe?entidadPac=39kaf2Mfjyx2hse9nLcLmX3zLsMbO540lbB1QRAl7

5w,&anio=-e74YF1pW-
sqG7adfRba8IRL2UX1Rg2UDtu5mwTWXos,&nombre=ZA_acy8BWK6dOR5

wwZenBCfhboGGCBdDbCBU8S2kpqpBUKG6SAam6D8b_aFSA8kL 

LICITACION DE 
SEGUROS 

1 63.952,08     

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/busc
arPACe.cpe?entidadPac=39kaf2Mfjyx2hse9nLcLmX3zLsMbO540lbB1QRAl7

5w,&anio=-e74YF1pW-
sqG7adfRba8IRL2UX1Rg2UDtu5mwTWXos,&nombre=ZA_acy8BWK6dOR5

wwZenBCfhboGGCBdDbCBU8S2kpqpBUKG6SAam6D8b_aFSA8kL 

MENOR 
CUANTIA 

1 22.300,00     

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/busc
arPACe.cpe?entidadPac=39kaf2Mfjyx2hse9nLcLmX3zLsMbO540lbB1QRAl7

5w,&anio=-e74YF1pW-
sqG7adfRba8IRL2UX1Rg2UDtu5mwTWXos,&nombre=ZA_acy8BWK6dOR5

wwZenBCfhboGGCBdDbCBU8S2kpqpBUKG6SAam6D8b_aFSA8kL 

CATALOGO 
ELECTRONICO 

28 1.148.724,47 6 446.173,84 

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/busc
arPACe.cpe?entidadPac=39kaf2Mfjyx2hse9nLcLmX3zLsMbO540lbB1QRAl7
5w,&anio=-e74YF1pW-
sqG7adfRba8IRL2UX1Rg2UDtu5mwTWXos,&nombre=ZA_acy8BWK6dOR5
wwZenBCfhboGGCBdDbCBU8S2kpqpBUKG6SAam6D8b_aFSA8kL 

INFIMA 
CUANTIA 

162 454.393,65 162 454.393,65 

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/busc
arPACe.cpe?entidadPac=39kaf2Mfjyx2hse9nLcLmX3zLsMbO540lbB1QRAl7
5w,&anio=-e74YF1pW-
sqG7adfRba8IRL2UX1Rg2UDtu5mwTWXos,&nombre=ZA_acy8BWK6dOR5
wwZenBCfhboGGCBdDbCBU8S2kpqpBUKG6SAam6D8b_aFSA8kL 

Fuente: PAC 2023 
Elaborado por: Ing. Alexandra Bautista Adquisiciones 

 
Tabla 24: ENAJENACIÓN, DONACIONES Y EXPROPIACIONES DE 
BIENES: 
 

TIPO BIEN 
VALOR 
TOTAL 

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. 
WEB DE LA INSTITUCIÓN 

DONACIÓN 

Equipos Informáticos-
Impresora matricial 
Epson 

700,00 

http://cloudhgl.mspz3.gob.ec/index.php/s/PDTMQj4CMKfL5XT  

DONACIÓN 

Equipos Informáticos-
Computadoras de 
escritorio completas 

27.419,00 

http://cloudhgl.mspz3.gob.ec/index.php/s/PDTMQj4CMKfL5XT  

DONACIÓN 

Equipos Biomédicos- 
Ups 

2.261,00 

http://cloudhgl.mspz3.gob.ec/index.php/s/PDTMQj4CMKfL5XT  

DONACIÓN 

Equipos Biomédicos- 
Monitor de signos 
vitales portátiles 

14.520,00 

http://cloudhgl.mspz3.gob.ec/index.php/s/PDTMQj4CMKfL5XT  
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DONACIÓN 

Equipos Biomédicos-
Monitor de signos 
vitales 

6.840,00 

http://cloudhgl.mspz3.gob.ec/index.php/s/PDTMQj4CMKfL5XT  

DONACIÓN 

Equipos Biomédicos-
Electrocardiógrafo 

2.084,51 

http://cloudhgl.mspz3.gob.ec/index.php/s/PDTMQj4CMKfL5XT  

DONACIÓN 

Equipos Biomédicos-
Equipo holter 

http://cloudhgl.mspz3.gob.ec/index.php/s/PDTMQj4CMKfL5XT  

DONACIÓN 

Equipos Biomédicos-
Equipo médico Holter  
(mapeo) http://cloudhgl.mspz3.gob.ec/index.php/s/PDTMQj4CMKfL5XT  

DONACIÓN 

Equipos Biomédicos-
Sillón de 4 posiciones 
(Plan Kanguro) 

2.170,00 

http://cloudhgl.mspz3.gob.ec/index.php/s/PDTMQj4CMKfL5XT  

DONACIÓN 

Medicamentos  
103.481,37 

 
http://cloudhgl.mspz3.gob.ec/index.php/s/PDTMQj4CMKfL5XT  

DONACIÓN 

Dispositivos 
24.093,68 

 
http://cloudhgl.mspz3.gob.ec/index.php/s/PDTMQj4CMKfL5XT  

DONACIÓN 

Insumos de 
Laboratorio 

41.340,16 
 

http://cloudhgl.mspz3.gob.ec/index.php/s/PDTMQj4CMKfL5XT  

Fuente: Sistema de Bienes - ESBYE 
Elaborado por: Ing. Gustavo Flores 

 
 
Tabla 25: INCORPORACIÓN DE RECOMENDACIONES Y DICTÁMENES 
POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCIÓN DE TRANSPARENCIA 
Y CONTROL SOCIAL Y LA PROCURADURÍA  GENERAL DEL ESTADO: 
 

ENTIDAD QUE 
RECOMIENDA 

N0. DE 
INFORME 

DE LA 
ENTIDAD 

QUE 
RECOMIEN

DA 

NO. DE 
INFORME 

DE 
CUMPLIMIE

NTO 

% DE 
CUMPLIMIENT

O DE LAS 
RECOMENDAC

ION ES 

OBSERVACIONES 
LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 

PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA 
INSTITUCIÓN 

CONTRALORÍA 
GENERAL DEL 

ESTADO. 
        

  

SUPERINTEND
ENCIA DE 
BANCOS Y 
SEGUROS. 
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SUPERINTEND
ENCIA DE 

COMPAÑIAS Y 
VALORES. 

        

  

SUPERINTEND
ENCIA DE 

COMUNICACIO
NES. 

        

  

DEFENSORÍA 
DEL PUEBLO. 

        
  

CONSEJO DE 
PARTICIPACIÓ
N CIUDADANA 
Y CONTROL 

SOCIAL. 

        

  

SUPERINTEND
ENCIA DE 

ECONOMÍA 
POPULAR Y 
SOLIDARIA. 

        

  

SUPERINTEND
ENCIA DE 

CONTROL DEL 
PODER DE 
MERCADO. 

        

  

CONSEJO DE 
REGULACIÓN Y 
DESARROLLO 

DE LA 
INFORMACIÓN 

Y 
COMUNICACIÓ

N. 

        

  

PROCURADURÍ
A GENERAL 

DEL ESTADO. 
        

  

CONSEJO DE 
ASEGURAMIEN

TO DE LA 
CALIDAD DE LA 

EDUCACIÓN 
SUPERIOR 

        

  

Fuente: 
Elaborado por: 

 
2. Conclusiones 
 

▪ Una vez realizada la deliberación del proceso de “Rendición de cuentas 
2023” nuestros usuarios internos y externos, tendrán conocimiento de la 
gestión que realizó el Hospital General Latacunga. 
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▪ Garantizar el adecuad abastecimiento de medicamentos y dispositivos 
médicos. 

 
 
3.Firmas de Responsabilidad  
 
 

ACCIÓN NOMBRE Y CARGO FIRMA 

Validado por: Dr. Jorge Proaño - Gerente  

Revisado por: Dr. Héctor Méndez – Director 
Asistencial 

 

Revisado por: Ing. Ruth Menendez -
Directora Administrativa 
Financiera 

 

Consolidado por: Ing. Paola Gallardo- 
Planificación  

 

 


